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Cencosud, Una Mirada Integral T~
a junio 2023

5.5 billones

Market Cap Cencosud
Free Float: 44,5%

3,1 billones

@ Otros(
‘ — Tiendas por
3 (/)
Market Cap CencoShopp — Departamento
Free Float: 27,7% 3

. Mejoramiento ]
+120.000
[ . é&
Colaboradores Presencia 2,2 millones m?
Latam & EEUU de GLA -
. L]
Retail multiformato con presencia Q
5,5 millones J = cn e
M2 de banco de terrenos Estados Unidos, Hub Tecnoldgico, Supermercados
Digital y de Innovacion en Uruguay

~ y una oficina comercial en China. Ademas, la Compafia opera el negocio de Servicios Financieros a
través de JV en Chile, Brasil, Perd y Colombia. En Argentina, la
a n os operacion es gestionada de manera directa por Cencosud.

De historia

5 Unidades de Negocio

Centros
r:, Comerciales

1.449

Tiendas de retail
3,7 millones de m?2

67

Centros Comerciales

'Otros’ incluye Farmacias, Estaciones de Servicio, Delicatessen y Electroshow (37 tiendas en Colombia y 151 tiendas en Brasil).
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Liderazgo Internacional y Estructura A
Organizacional

MANAGEMENT CON EXPERIENCIA
+16 ahos promedio

[
CEO Sinergias entre Negocios
. . Fomentar la colaboracion y el uso compartido
Matias Videla ~
~ de los recursos de la Compania.
+26 anos
Conocimiento Local para la Toma
~ - , de Decisiones
“ . \% . A Autonomia de cada pais en la toma de decisiones
_ SMChile CFO _ TxD Chile debido a su presencia en mercados locales.
Cristian Siegmund Ines Ostenrieder Ricardo Bennett
+20 afnos +5 afios +17 afios . ..
. J\ J J Flexibilidad y Adaptabilidad
‘ ' \% \(.?‘ ~N La estructura permite la adaptacion y respuesta
Gerente Peru W Gerente Argentina MdH Chile a nuevas tendencias en cada mercado.
Alfredo Mastrokalos Diego Marcantonio Felipe Longo
+8 anos +29 afos + 7 anos . . o
\. J\ J J Estructura de Back-Office Eficiente
% ~ 2 B e R . Revision y optimizacion de procesos,
W  Gerente Brasil WV Gerente Colombia l‘, Cencosud Shopping | incorporando tecnologia para aumentar la
Sebastian Los Marta Henao ! Rodrigo Larrain : eficiencia.
+20 afios +14 afios ! +7 afios(! |

0 La antigledad contempla el periodo desde marzo de 2013 hasta enero de 2019 y su retorno desde julio de 2021 en su funcién como CEO de Cencosud Shopping. | 4




N\ 4
Manfred Felipe @
Paulmann Larrain
J |\ J
(= . ( . ®
w Jorge Pérez Julio A4
Alati Moura
% 1 [ 5N y
Carlos Ménica W
: Fernandez : Contreras AFP Controlador
AN J i \ J
— ! (. 0
Ignacio : Lieneke Volumen
Pérez ) . Schol ) Promedio Diario US$ 9,7 MM
i Miembros Transado ("‘27,4% a/a)

! Independientes : 2T23

.
...................................
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Sdlido Gobierno Corporativo Atrae Diversidad W
de Inversionistas

Diversidad

5 nacionalidades - 1/3
mujeres

Fondos Otros
Heike Mutuos

Paulmann

Extranjeros
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Aspectos Destacados de Inversion Y W

@ @ - - Q Empresa Lider en Supermercados en
- ~ o - e
-’

Latinoameérica

. 7 N\
Robusto Gob /
cbusto Coblerne L, 06 o1
/ \
1
1
|
4 105 oz. 2
Solida Posiciéon \\ Oportunidades de

Financiera \

. 04

B

Oportunidades de Geograficamente
Optimizacion de Margen Diverso

03 Crecimiento a través del
/ Banco de Terrenos
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Posicionamiento Defensivo a través de la Yo W
Diversificacion Geograficall

Colombia N
&

Brasil

) 220 == v

MMMMMM

b Uruguay

\—%—_ Hub Tecnolégico,
= Digital &
Innovacion

Argentina

Estados Unidos

7 160
0 + Oficina

Comercial en
China

N
:
‘ | ' .
1

) Las tiendas de Retail en la imagen no incluyen Otros negocios (Farmacias, Estaciones de Servicio, Delicatessen y Electroshow): 188 tiendas (37 en Colombia y 151 en Brasil). | 7




LTM a junio 2023

US$ 997 MM

US$ 1.326 MM

a
& .
uss 1.917 mm | 10:9%

Ingresos

US$ 17.648 MM

(I

US$ 2.022 MM

%

US$ 8.062 MM

Presencia Geografica por Pais
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% W
‘ ' US$ 49 MM
US$ 141 MM v Margen
Margen EBITDA Aj.: 5,0%
i"'\,.,.‘ EBITDA Aj.: 10,7%
& 0
7,5%
US$ 121 MM N
Margen
EBITDA Aj.: 6,3%
&= EBITDA
== Ajustado
US$ 197 MM
Margen US$ 1.886 MM
EBITDA Aj.: 9,7% Margen EBITDA
Ajustado: 10,7%
US$ 923 MM
? Margen
-w EBITDA Aj.: 11,5%

US$ 454 MM
Margen
EBITDA Aj.: 13,7%

@ média

N Q .
\ - CENCOSUD
istenp OV VENTURES




LTM a junio 2023

40 o ©
=
== US$ 160 MM
US$1.304 MM

7,4%

2

US$1.969 MM

US$ 379 MM Ingresos

US$ 17.648 MM

o O
US$ 13.821 MM

|WAl Empresa Lider en Supermercados en Latam,
Respaldada por Otros Formatos(!

2

USs$ 311 MM
Margen

EBITDA Aj.: 15,8%

US$ 289 MM
Margen
EBITDA Aj.: 76,3%

0 Excluye el segmento 'Otros' con ingresos de US$ 14 millones y EBITDA Ajustado de -US$ 225 millones.
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® %W

%

2
& US$ 64 MM
USs$ 23 MM Margen oD O
Margen EBITDA Aj.:39.7% =

EBITDA Aj.: 1,8%

EBITDA
Ajustado

US$ 1.886 MM
Margen EBITDA
Ajustado: 10,7%

hs;

o O

US$ 1.424 MM
Margen

EBITDA Aj.: 10,3%




= m Sdélida Estructura Financiera

Calendario de Amortizacion
(US$ millones)

1.493
1.260

754

315 267 297 249

2023 2024 2025 2026 2027 2028  2029-
2045

Deuda por
Moneda M Fijo
Leverage Bruto & Neto (post CCSy otras Bl Variable
coberturas)

51 I Leverage Bruto
I Leverage Neto

2018 2019 2020 2021 2022 LTM2Q23

O Incluye Efectivo y Equivalentes de Efectivo & Otros Activos Financieros Corrientes.

Bl cLP+ UF Deuda por
I us$ Tipo de
Il Otros Latam Tasa
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@ w W

Posicion de Caja (Junio 2023)®
US$ 530 mm

Investment Grade

Desde 2011

Rating: Clasificadoras de Riesgo

Humphreys  AA (Estable)
Local

FellerRate AA (Estable)

MOODY,S Baa3 (positivo)
Internacional

FitchRatings BBB (estable)

|10
S
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= Desbloqueando Valor: W

Los 5 Pilares Estratégicos

02

Innovacion
Y Nuevas
Tendencias

04

Desarrollo
de Talento

Q
AR

O1 03

Fortalecimiento Crecimiento
Financiero Organico e
Inorganico

ASG

|12
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Fortalecimiento Financiero: Yo W

Marca Propia como Catalizador de Incremento en Ventas y Margen

Cencosud fortalece el intercambio
comercial con productos de la marca 'The
Fresh Market' en Jumbo Chile, Prezunic
Brasil, Supermercados Wong Perd y mas
recientemente en Jumbo Colombia.

Ingresos

US$ 620 millones
+36,2% a/a

Penetraciéon " nfood | toul

2123 2122 2123 2122

14,6% Chile 10,5% 9,8% 25,4% 26,5% 152%  15,9%

+106 bps a/ a Argentina 10,4% 9,7% 11,2% 15,7% 10,7% 12,1%

EEUU 30,8% N.A. 1,5% N.A. 294%  N.A.

® - Brasil 31% 3,4% 4% 6,5% 33%  3,8%

p e n et ra C I O n Perd 2,8%  14,0% 36,0% 37.4% 162%  18,0%

Colombia 6.2% 5,5% 11% 10,8% 7,8%  7,5%

F o o d Total 12,7% 9,0% 19,9% 23,3% 14,6%  13,6%
12,7%

+376 bps a/a

|13
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= Fortalecimiento Financiero: W

Global Business Services Fomenta la Reduccion y Eficiencia en Costos

Objetivos Destacados

Ahorros
ﬂ Transformar el CSCU en ;Eifﬁ;;'”ones
M Global Business Services
@ Desarrollar Centro de Servicioy Ahorro Anual
Atencion al Personal en Retail en H
S ac] Promedio
US$ 9,0 millones
O g Mejorar la calidad del proceso a 2017-2022
) través de servicios, eficiencias y
- S Iniciativas
N Completadas
i 2022: 434

A junio 2023: 450

) Centro de Servicios Compartidos. | 14
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yX4 Fortalecimiento Financiero: YW
Estrategia Ecosistema Digital

Evolucion de Penetracion Online

Servicio de . It/Ie‘Jora.r la oferta de productos
unicos;
//;l compra

* Desarrollar herramientas de hiper-
personalizacion;

o * Asegurar garantia de devolucion;

- Experl.enaa * Aprovechar las econémicas de
del cliente escala;

* |nvertir en desarrollos
tecnoldgicos;

N . .
. * Profundizar la capacidad de
‘C}l Rentabilidad generar, manejar y procesar datos;

* Consolidar el Marketplace.

1 Y ()
+3,7% +84,2% +2349%

. Suscritores Suscritores Suscritores
(vs dic 2022)

115



= E Innovacion y Nuevas Tendencias

CencoPay

Complementa el ecosistema digital

Brinda una experiencia de cliente
renovada y mas integrada

Facilita las transacciones, permitiendo

agrupar todas las tarjetas en una unica

aplicacion, garantizando comodidad y
seguridad

Proporciona ventajas unicas, incluyendo
promociones especiales y acumulacion
de puntos Cencosud

Con CencoPay, Cencosud
reafirma su dedicacién a la
innovacién y a la optimizacién
constante de la experiencia del
cliente

CencoDelivery

CencoPay 4

Analytics o

Cencommerce @

Cencosud X O i . & Cencosud
Ventures

Cencosud Media

Cencosud Media se expande a Peru con el objetivo de
robustecer su propuesta de valor mediante la oferta
de soluciones publicitarias eficaces y a medida

@ media

Presentacién Corporativa — 2T23

@ % W

Cencosud Ventures

Cencosud invirtio en la startup
brasilena de Live Shopping
Mimo Live Sales

Facilitando la integracion a los canales
de ventas digitales de Cencosud

Ofreciendo una experiencia de compra
espontanea, agil e interactiva

Bretas -Brasil- y Jumbo -Colombia- ya
han incorporado con éxito la plataforma
para potenciar su venta online

Cencosud Ventures reafirma su

compromiso con la innovaciéony
evolucion en el sector de retail

. CENCOSUD
O V VENTURES

116
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Crecimiento Organico: %W
Capex

Capex

Aperturas Transformaciones Remodelaciones a Junlo 2023
Tiendas M2 Tiendas Tiendas

Chile 6 827 - 40
Argentina - - 1 7
EEUUD 1 2342 ] 1 Apertu ras
Brasil 3 973 8 )
= 10 tiendas con 4.142 m?
Peru - - 1 2
Colombia - - - -

TOTAL 10 4142 10 50 Tra nsformaciones
10 tiendas con 25.232 m?2

El Guidance para el 2023 destina RemOdeIaC|ones

especificamente US$96 millones para :
inversiones en tecnologia y logistica, entre otras 50 tiendas

iniciativas estratégicas.

Inversion
US$ 202 millones

' TFM tiene un plan de renovacién denominado "Brand Work" para actualizar el visual de 46 tiendas, cuya implementacion esté programada para comenzar en julio. | 17
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— WANA Desarrollo de Talento w W

a del equipo en diversas areas y negocios, con un enfoque en cuatro puntos clave

sy S R ‘@
322 W' W

Sistema de Mejora del Proceso de

s Programa CencoMujeres para Lanzamiento de nuevas Programa de retencion de
. antratac.lor.\ g promover igualdad de estrategias ejecutivos a largo plazo con metas
S|stemas T.Sigu;mlento € oportunidades Diversidad, igualdad e a 4 anos que identifican 6
olicitantes 2da edicion en América Latina inclusiéon habilidades criticas
. Programa de incentivos de largo
C]rceaC'Oh de Unlporta'teﬁterﬂo ‘j'je Socializacién y adopcion del Identificacion de plazo para ejecutivos
referencia para 1a contratacion de ADN de Cencosud por nuevos colaboradores con potencial
nuevos empleados ejecutivos para asumir nuevos desafios
Crowdsourcing de Candidatos Proyecto de ADN de Liderazgo y cargos de mayor
Promocién de la movilidad interna responsabilidad en
CencoTalento 2.0 Cencosud
Programa de Revision de
Programa de capacitacion Talento y Plan de Sucesion
centrado en la transformacion de Cencosud

digital
Bootcamps Retail Media

Programa Regional
Programa Trainee de MBAs

118
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= m Sostenibilidad® o

!
Gobierno Corporativo

+ Etica, cumplimiento

@ * Derechos Humanos
bl * Finanzas ESG

* Reportabilidad y .

transparencia Estra tEg Ia

Cencosud

%
|
Persona
* Comunidad
* Colaboradores

* Diversidad & inclusidn

Cédigo de Etica revisado
anualmentey firmado por
todos los empleados.

Planeta

1

i * Cadena de suministro y oferta £ * Cambio Climatico y |

Mas de 100.000 r | = sostenible Ortatecimie™ @ energia |
as ? : personas it 99 « Marketing y consumo financier® * Economia Circular :
capacitadas en temas de i consciente « Aqua :

ética y sostenibilidad,
incluyendo colaboradores
y directores.

Linea directa e
independiente para
reportar comportamiento.

) Para mayor detalle sobre iniciativas ASG, suscribirse al Newsletter de Sostenibilidad en la pagina web: https://www.cencosud.com/sostenibilidad. | 19
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= a Metas 2023: Prioridades Estratégicas W

Market Share Ecosistema Digital

Buscar la consolidacion de un
marco omnicanal integrado y
eficiente a través del despliegue
de un robusto ecosistema digital.

Enfoque en el negocio de
Supermercados, potenciando
participacion de mercado en

mercados de alto potencial,
especificamente en Estados
Unidos, Brasil y Chile, al mismo
tiempo que se mantienen las
posiciones actuales del mercado
en Peru, Colombia y Argentina.

L J °
CENCOSUD
O v VENTURES

@ madia

JUMBO

prime “© CENCOMMENCE
YW prime

ROIC

Optimizar el retorno sobre el
capital mediante medidas
mejoradas de rentabilidad y
utilizacion estratégica de activos.

CTranstrma

| 20
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= m Hitos Destacados 2023 Y W

Cencosud lanzé su nuevo
01 medio de pago digital:
CencoPay

CencoPay agiliza la experiencia de pago y
ofrece beneficios exclusivos. Esta Ultima
adicion al ecosistema digital de Cencosud
refuerza el compromiso de la Compania
con la innovacion y la mejora continua en
la experiencia del cliente.

o 4 CEO de Cencosud recibié dos
importantes reconocimientos

Matias Videla fue clasificado en el ranking
de los Mejores CEQO's de LATAM de
Bloomberg, asegurando el tercer lugar en
la categoria de retail para Latinoameérica.
Ademas, fue honrado con el premio
Retailer Anual 2023 en el Dia del Retail,
en reconocimiento a los logros de su
carrera en la industria.

Cencosud Ventures invirtié en
02 el capital de Mimo, startup de
Live Shopping

Mimo Live Sales es una plataforma de
compras interactivas en tiempo real que
se integrara en los diversos canales de
venta digitales de Cencosud.

Jumbo y Paris destacaron
O como lideres en Ranking
Praxis Index

Ambas companias aseguraron el primer
lugar en sus respectivas categorias,
reflejando su compromiso con
proporcionar la mejor experiencia de
compra para sus clientes.

03 Lanzamiento de app Easy
Chile

La nueva app de Easy Chile potencia y
fortalece la oferta digital del negocio,
complementando su renovada pagina
web, eventos de compras en vivo y su
presencia como seller en el Marketplace
de Paris.cl.

O 6 Ranking Best Customer
Experience

Los Supermercados Wong fueron
reconocidos como el supermercado que
ofrece la mejor experiencia al cliente en
Peru, destacandose particularmente por
su innovacion en el canal de comercio
electronico.

| 22
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— EAN Anexos -Historia de Cencosud i)

1963 1970 1982 1988 1993

E?f?ﬁi :wﬁqi [Ehé; damggqi

Abre 1¢r SM Abre Jumbf: Jumbo U nﬁ::ter Abre Alto Las Cc?ndes
Chile Kennedy Chile Argentina Argentina y 1¢" Easy Chile
2007 2005 2004 2003 2002

O

FOe®e 06 =Ier O

: : H Compra 2
Mdauierescadenasde  aaquiererso  AuSreIcadenas  Comienzasrcnie.  Comer
SM en laregiony 2. (Paris) Chile. Comerciales en Chile de MdH
cadenas de TxD en Chile. Abre en Bolsa de Adquiere SM ’ Chiley
JV en Colombia para Santiago Santa Isabel, Chile Argentina

desarrollo de MdH

| 24
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— E%3 AneXxos -Historia de Cencosud Y W

2008 2010 2012 2014 - 2018 2019

T B2 =E@ellb He() I

Comienza

operacién SF en Adauiere2 sl Abre Mall Costanera IV de SF IPO de
Argentina. ca ::aBs;'as?l Center. Chile (2014) y Cencosud
Adquiere MdH Arg Compra cadena de SM Peru (2018) Shopping
Colombia
2023 2022 2021 2020

Oy =& gy NOeR

Lanzamiento Adquiere 2 cadenas Lanza Spid Cierra TxD Pera Yy Paris
CencoPay de SM: TFM en EEUU Cencosud Mediay  Chile absorbe Johnson.
y GIGA en Brasil. Cencosud Cornershop y Cencosud
Lanzamiento Hub Ventures firman alianza
en Uruguay estratégica

| 25




%8 Anexos -Calculos

Para el desarrollo de esta presentacion, se han tomado en
consideracion los siguientes aspectos técnicos y financieros:

El Market Cap, que se calculd con fecha de corte al 30 de junio
de 2023, empled un precio de cierre por accion de CLP 1.554 y
una tasa de cambio de cierre de CLP 801,7 por cada US$;

El volumen promedio diario transado se basa en datos del
segundo trimestre de 2023, teniendo en cuenta el precio de
cierre diario de la accion y las tasas de cambio mensuales;

El EBITDA Ajustado excluye varios elementos, entre ellos:
diferencias de cambio, resultados por unidades de reajuste, y
revaluacion de activos;

Ingresos y EBITDA Ajustado convertido a US$ utilizando el tipo
de cambio promedio de CLP 926,4, CLP 916,2, CLP 81,4 y CLP
800,8 por US$ para cada trimestre, respectivamente;

EBITDA Ajustado incluye IFRSI16;
Grafico de Ingresos y EBITDA Ajustado por negocio excluye el

segmento Otros, el cual contribuyd US$ 14 MM en Ingresos y
una pérdida de US$ 225 MM en EBITDA Ajustado;

Presentacién Corporativa — 2T23

@ w W

Ingresos 'y EBITDA Ajustado excluyen el ajuste por
Hiperinflacion en Argentina (IAS29). Al incluir el efecto, los
ingresos a junio de 2023 alcanzaron US$17.299 MM y EBITDA
Ajustado US$1.718 MM utilizando el tipo de cambio promedio
de CLP 926,4, CLP 916,2, CLP 81,4 y CLP 800,8 por US$ para
cada trimestre, respectivamente. Argentina representd un
17,2% del total de Ingresos y un 16,7% del total del EBITDA
Ajustado;

Deuda denominada en dolares, calculada con tipo de cambio
de cierre al 30 de junio de 2023. La deuda incluye los pasivos
por arrendamiento, por adopcion de norma IFRSI6.
Adicionalmente incluye el efecto por hiperinflacion en
Argentina reflejo de la norma IAS29. El calendario de
amortizacion se presenta neto de ganancia/pérdidas obtenidas
por los derivados, sobregiros y deuda comex (excluye futuros);

Deuda neta presentada luego de Cross Currency Swaps y otras
coberturas;

SM se refiere a Supermercado, SF corresponde a Servicios
Financieros, MdH a Mejoramiento del Hogar y TxD a Tiendas
por Departamento, mientras Arg significa Argentina y ML se
refiere a Moneda Local.

| 26



= Anexos -Disclaimer

La informacion presente en esta presentacion fue elaborada
exclusivamente por Cencosud S.A. ("Cencosud") con el uUnico
proposito de ser informativa. No debe interpretarse como una
invitacion u oferta para la compra o venta de valores, ni como
asesoramiento de inversion o de cualquier otra indole. No se
ofrece ninguna garantia, ya sea explicita o implicita, respecto a la
precision, integridad y fiabilidad de la informacion aqui
contenida. Las perspectivas expresadas en este documento
pueden cambiar sin previo aviso y Cencosud no tiene obligacion
alguna de actualizar o mantener la informacién actualizada. Se
debe notar que el contenido de esta presentacion no es

exhaustivo.

Presentacién Corporativa — 2T23

@ w W

Cencosud, junto con sus afiliadas, directivos, socios y empleados,
Nno se hacen responsables por ninguna pérdida o dano que
pudiera surgir del uso de este material, en su totalidad o en

parte.

Cabe mencionar que esta presentacion puede incluir
declaraciones prospectivas sujetas a riesgos e incertidumbres,
fundamentadas en las expectativas y proyecciones actuales
sobre eventos y tendencias futuras que pueden influir en las
operaciones de Cencosud. Es importante tener en cuenta que
estas proyecciones no garantizan resultados futuros. Existen
Multiples factores, muchos de ellos fuera del control de la
empresa, que pueden causar que los resultados reales difieran
significativamente de los contemplados en las declaraciones a

futuro.

| 27



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27

