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1.1 | Cencosud en una mirada

Retail multiformato lider en las Américas, con foco en
supermercados, crecimiento sostenible y un Ecosistema
Retail gue potencia nuevas oportunidades

+60 anos +116.000

De historia Colaboradores )
NUESTRO PROPOSITO
Servir de forma
MooDyYys Baa3 (estable) : -
170583_USD MM extraordinaria en
Ingresos Consolidados FitchRatings BBB (estable) cada momento

ultimos 12 meses ()

8,0 USD Bn

Market Cap @

Humphreys AA (Estable)

FEIIGI'. Rate AA (Estable)

Con operaciones en seis paises )

664 Millones -

/N
Tickets Ultimos 12 meses - & ‘ A 4 %‘ '

(1) A tipo de cambio promedio de CLP 958,1 de los ultimos 4 trimestres a contar de septiembre de 2025.

(2) A tipo de cambio de cierre de periodo de CLP 962,4.
(3) Ademas de una Oficina comercial en China y un hub digital en Uruguay. Presentaci6n Corporativa - Noviembre 2025 |3




1.2 | Aspectos destacados de inversion

RETAIL MULTIFORMATO LIDER EN LAS AMERICAS, CON ESCALA
OPERATIVA SIGNIFICATIVA, FOCO EN SUPERMERCADOS COMO PILAR
ESENCIAL Y MARCAS RECONOCIDAS Y RESILIENTES

ESTRATEGIA CLARA ENFOCADA EN CRECIMIENTO ORGANICO Y
RENTABILIDAD APALANCADA EN TECNOLOGIA, INNOVACION Y
ECOSISTEMA RETAIL

V.
cencosud

\—/

OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO A TRAVES DE UN PORTAFOLIO
DE ACTIVOS “BEST IN CLASS” Y BANCO DE TERRENOS

SOLIDA POSICION FINANCIERA CON GENERACION DE CAJA
ELEVADA Y SOSTENIBLE

GOBIERNO CORPORATIVO ALINEADO CON MEJORES PRACTICAS Y
SOSTENIBILIDAD INTEGRADA

Presentacién Corporativa - Agosto 2025 | 4



1.3 ‘ Negocios

Supermercados

Tiendas

1.104

Superficie de ventas

2.415.118 m?

Marcas

Chile: Jumbo, Santa Isabel, SPID

Argentina: Jumbo, Disco, Vea, Makro

Estados Unidos: The Fresh Market

Brasil: GIGA, Prezunic, Perini, Bretas, G Barbosa,
Mercantil Rodriguez, SPID

Perua: Wong, Metro

Colombia: Jumbo, Metro

Ingresos LTM a sept-25

13-931 USD millones

Contribucién a los ingresos
consolidados

D 80 %

Contribucién al EBITDA

G 65 %

Tiendas por departamento

Tiendas

48

Superficie de ventas

268.524 m?

Marcas
Chile: Paris
Eurofashion
Marcas propias

Ingresos LTM a sept-25

1-301 USD millones

Contribucién a los ingresos
consolidados

® 7%
Contribucién al EBITDA
[ ] 5%

Mejoramiento del hogar

Tiendas

17

Superficie de ventas

824.902 m?

Marcas

Chile: Easy

Argentina: Easy, Blaisten
Colombia: Easy

Ingresos LTM asept-25

1.719 USD millones

Contribucién a los ingresos
consolidados

o 10 %
Contribucién al EBITDA
[ 9%

Centros comerciales

Centros comerciales

68

Superficie bruta arrendable

2.321.821 m?

Marca regional
Cenco Malls, en Chile, Peru, Colombia y
Argentina.

Ingresos LTM a sept-25

425 USD millones

Contribucién a los ingresos
consolidados

& 2%
Contribucién al EBITDA
T 18 %

Servicios financieros

Tarjetas de crédito emitidas

4,2 millones

Cartera de préstamos netos

2.927 USD millones

Marcas

Chile: Cencosud Scotiabank
Argentina: Tarjeta Cencosud
Brasil: Banco Bradesco

Peru: Cencosud Scotiabank
Colombia: Cencosud Colpatria
Brasil: Bradesco

Ingresos LTM a sept-25
175 USD millones

Contribucién a los ingresos
consolidados

@ 1%
Contribucién al EBITDA
@ 3%

Las tiendas de Retail no incluyen Otros negocios (Farmacias, Estaciones de Servicio, Delicatessen y Electroshow): 184 tiendas (37 en Colombiay 147 en Brasil}j tacién C " Noviermbre 2025
resentacion Corporativa - Noviempre



1.4 ‘ Presencia en Américas con escala operativa significativa

Tiendas de retail

1.446 3,5 MM

N° de tiendas M2 de sala de venta

Centros Comerciales

68 2,5 MM

N° centros M2 de GLA
comerciales

Oportunidades de crecimiento futuro

54 MM

De m2 de banco de
terrenos

E Supermercados Tiendas por Departamento

% Mejoramiento del hogar Servicios Financieros

+ Oficina
Comercial en

China

Eso 4 'Colombla
s|: %‘%(16

7169 =3 SF J
w
Uruguay
= Hub Tecnolégico,
° Digital &
Innovacion
‘ /A
Argentina _° 307 {7 22
-wr
I sF f% 60

(1) Las tiendas de Retail, en la imagen, no incluyen Otros negocios (Farmacias, Estaciones de Servicio, Delicatessen y Electroshow): 177 tiendas (37 en Colombia y 140 en Brasil).
Presentacion Corporativa - Noviembre 2025




1.5| Contribucion por pais al portafolio consolidado

LTM a septiembre 2025 ()

INGRESOS CONSOLIDADOS

‘ ' USD 1.046 MM

USD 1.407 MM

&

uUsb 7.733 MM

uUsD 3.536 MM

(1) Cifras en ddlares expresadas a tipo de cambio promedio de cada trimestre.

EBITDA AJUSTADO

O v
uUsbD 80 MM USI; EGO/MM
4,8% 1970

UsD 169 MM

12,0%
% USD 1.556 MM
USD 215 MM LEE: XS Margen EBITDA
9.7% Ajustado
e 8,9%
- a,
- USD 847 MM
usb 219 MM 1,0%
6,2%

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025
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1.6‘ Contribucion por negocio al portafolio consolidado
LTM a septiembre 2025 ()

INGRESOS CONSOLIDADOS EBITDA AJUSTADO
= £ =
= — USD 57 MM
USD 425 MM UsD 175 MM USDG?7§/MM 32,8%
USD 1.301 MM Q%é
USD 158 MM
%%{ 9,2%

uUsD 1.719 MM

— USD 1.556 MM
Tl Margen EBITDA
Ajustado
USD 333 MM 8,9%
\2 78,4%

o O

USD 13.931 MM oo
USD 1.199 MM
8,6%
E Supermercados Malls Tiendas por Departamento
% Mejoramiento del Hogar Retail Financiero
(1) Excluye el segmento “Otros” con ingresos de USD 33,2 millonesy EBITDA Ajustado de USD -278 millones. .. . )
Presentacion Corporativa - Noviembre 2025 | 8
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2.1 ‘ Crecimiento reflejado en la evolucion de los resultados

INGRESOS (CLP MMM) O

Consistente expansion de ingresos y EBITDA Ajustado
4, 9% desde 2019, explicado por:

14 g

CAGR (2) 10,5%

Crecimiento organico
Liderazgo en supermercados con foco en grocery

Estrategia omnicanal y crecimiento de E-commerce
Eficiencias y sinergias

Expansion de negocios complementarios, como Marcas
Propias y Retail Media

Crecimiento inorganico

Innovacion y tecnologia

2019 2020 2021 2022 2023 2024  LTM
3725
) . .
EBITDA AJUSTADO (CLP MMM) Desde 2019, los ingresos y el EBITDA Ajustado de la
Compaiia han aumentado ~78% y ~72%, respectivamente
I : ;

AGR (2): 9,8%

2019 2020 2021 2022 2023

(1) Excluyen ajuste por NIC 29.

(2) CAGR (Compound Annual Growth Rate) entre 2019 y LTM 3T25.

2024 LTM
3125




5 2‘ Apalancamiento controlado y estabilidad financiera
*“| consistente con perfil investment grade

Leverage Neto 0 Posicion de caja a septiembre de 2025 @ Investment Grade

Deuda Neta: CLP 5.160.130 millones I Leverage Neto U S D 675 MM

4,5 / \

Deuda
Denominada en USD

63,5%

Deuda Descubierta

uUsD @)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24 4124 1125 27125 3T25 K /
(1) Leverage Neto: Deuda Financiera Neta / EBITDA. DFN incluye pasivos por arriendos menos efectivo y equivalentes y activos financieros corrientes y no corrientes.
(2) Incluye Efectivo y Equivalentes de Efectivo & Otros Activos Financieros corrientes y no corrientes, a tipo de cambio de cierre 962,4.
(3) Porcentaje de la deuda expuesta luego de coberturas cambiarias y cobertura natural por flujos en USD. L . .
Presentacion Corporativa — Noviembre 2025 | 1



2 3‘ Flujo de caja y amortizacion: Capacidad de financiar
| crecimiento

Evolutivo Flujo Operacional Calendario de Amortizaciéon ()
(CLP miles de millones) (USD millones)

Flujo Operacional [l EBITDA Ultimo Bono Emitido
= EBITDA LTM USD 1.556 MM
87,8%> e s
(+75,9%> :

1.634 :

1514 1 556

1362 1403 1.448 v 1.491
1147 1151 1 143 1017 e

1.021 -

764 529 65 650

220 185

21 53
2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203] 2032 2041-
© 3725 i 2046

+75,9% desde 2019

Capacidad de autofinanciar crecimiento e inversiones.
Base sdlida para dividendos y retorno a accionistas.
Respaldo para reducir deuda y mantener leverage controlado.

vV vyVvyy

(1) Atipo de cambio cierre a septiembre 2025: USD1 = CLP 962,2. EBITDA Ajustado LTM en dodlares expresado al tipo de cambio promedio de cada trimestre.
I

Presentacién Corporativa - Noviembre 2025 |12



2.4 | Guidance y plan de inversion 2025

CapEx Ingresos consolidados EBITDA Ajustado Tiendas proyectadas para 2025:

(USD MM) (USD MM) (USD MM)

+ 27 tiendas de Supermercados
* 12 en Estados Unidos

-870_ * 1tienda de Mejoramiento del

- Hogar

610 17.950
- = 17.018 r= =

1.649
483

Ampliaciones centros
comerciales:

|

|

|

|

|

|

I + Cenco Alto Las Condes
I e Cenco Costanera

I  Cenco Florida

I * Cenco Portal La Dehesa
I * Cenco Limonar

| * Cenco La Molina

|

|

[ |

~66.000 m2 de GLA adicional

F—————————————
L

2024 2025E 2024 2025E 2024 2025E

« Estimaciones basadas en el Guidance presentado en enero 2025.

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025 | 13
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3.1 ‘ Lo que nos mueve: Servir de forma extraordinaria

Propoésito

de forma extraordinaria

Potenciamos el propodsitoy pilares estratégicos para estar en
sintonia con la evolucion del cliente y las tendencias futuras

Pilares estratégicos

Crecimiento y Rentabilidad

* Crecimiento sostenido con foco en rentabilidad y eficiencia.
+ Asignacion de capital disciplinada para maximizar valor

Innovacién y Experiencia

* Innovar para anticiparnos y adaptarnos a las
necesidades del cliente.

* Entregar experiencias Unicas y memorables en
cada interaccion.

cencosud
Ecosistema Retail

+ Operar como una sola compania centrada en el

cliente.
* Integrar formatos y paises para generar sinergias
y mejor propuesta de valor.

Sostenibilidad

* Impacto positivo en entorno, personasy operaciones.
* Altos estandares ESG y gobierno corporativo

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025 | 15




Crecimiento y rentabilidad: crecimiento organico en Food Retail
3-2 multiformato y activos inmobiliarios

Aperturas 9M25 Crecimiento YTD 2025

Aperturas Crecimiento Neto
12 +7.792 m?
s +19.599 m?
{ ]
+6 .
. 8.554 m?2 Remodelaciones Distribucién geografica destacada:
59

« Chile: 2 aperturas (2.250 m?)
* Argentina:1apertura (1.766 m?)

GIGA Clezrzres  EE.UU. 6 aperturas (8.554 m?2)
o 11.808 m2 « Brasil: 2 aperturas (5.825 m?)
+7 « Colombia:1apertura (1.204 m?)

1.678 m2 4,222 m?2

. &

+1

1.766 m?

M2 adicionales en division de Real Estate:

~35.000 m?

» ~25.000 m2 de oficinas
» ~10.000 m?2 de centros comerciales




3.3 Crecimiento y rentabilidad: Marcas Propias impulsa expansion,
: mejora margenes y entrega una propuesta de calidad a nuestros
clientes

Estrategia de Marcas Propias

Ventas Consolidadas LTM () Participacion por Categoria

Disefio y desarrollo de un portafolio robusto de productos U S D 2 8 52 M M
[ ]

. o . +11,5% a/a
Alianzas con proveedores y fabricas de clase mundial

Penetracion Consolidada LTM

17,7%

Sourcing especializado por categoria

Propuesta comercial sostenible, innovadora y de calidad +64 bps a/a B rood [l Non-Food
N[ )
Marcas Propias - Calidad, Diferenciacién, Surtido, Conveniencia Lanzamiento de nuevas marcas
gy r THE _qA_ %
QL2 A FRESH ALANI/Z URB™ O0PPO2ITE @ CROSS-CHECK
£
HYDRUM

mm SRacks

] B uex pels E=m I|: Hacks
\

(1) A junio de 2025. Presentacién Corporativa - Noviembre 2025 | 17




3.4

Crecimiento y rentabilidad: omnicanalidad permite servir a

distintos clientes en diversos momentos e instancias

Evolucién venta online

(CLP MMM)
CTE T
1,504 1545
1398 1365 1417 I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 LT™M
Sept-25

Canales de venta

Sitios Web

Alianzas con 3ros

Live Shopping

4,0%
23,8% 3,4%
1,9% 12, 0% ':

3T19 3T24 3T25

Evolucién de penetracion online consolidada

I Supermercados M Mejoramiento del Hogar [l Tiendas por Departamento M Total
TR,  (CEmbE>,  (ameEmy (0D
9 2% 7,5% 7,9% 24,6%

8,5% 9,4% 10,0%

3T19 3T24 3T25 3119 3T24 3T25 3T19 3T24 3T25

Cencosud presenta una estrategia omnicanal que integra
sus capacidades digitales con su extenso footprint de
tiendas fisicas y centros comerciales en la region.

A través de sus diversos canales de venta online,
Cencosud busca proveer una experiencia:
» Coherente

» Diferenciadora

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025 | 18



3.5 | Crecimiento y rentabilidad: Retail Media

Cenco Media Ingresos LTM Cenco
Media regional
Cenco Media, la unidad de negocios de Retail Media
de Cencosud permite a las marcas anunciar sus Negocio en fase de crecimiento.
campafas publicitarias en espacios tanto fisicos Rentabiliza el trafico en tienda,
como digitales de alto trafico, apalancandose de la centros comercialesy canales
data e inteligencia de negocios de Cencosud. Esta digitales.
unidad de negocios se lanzo en julio de 2021. Campanas publicitarias
permiten eficiencia en el gasto
publicitario de los anunciantes al
, ‘ +1 Ooo proveer data en tiempo real del
Marcas anunciadas a impacto de su campana.

través de Cenco Media YTD 24 YTD 25
durante 2025

Productos
Patrocinados

Instore

Offsite Banners Ads

TODA LA COLECCION
& CHIVAS

BOLDEN
LAGER

" | PRUEBA
\ {1 |9 EL GRAN

.| SABOR
%\ AHORA

e | H
T 4 MAs 1

s =



3.6 Crecimiento y rentabilidad: Global Business Service,
"~ | promoviendo eficiencia y digitalizacién

Global Business Services centraliza y optimiza procesos clave a
nivel regional mediante rediseno, estandarizacion de procesos y
digitalizacion, impulsando eficiencia, agilidad y escalabilidad, con
solidos controles y una gestion efectiva de riesgos.

Eficiencia operacional
Efectividad de negocios

Agilidad organizacional

Entre otras funciones, el GBS (Global Business Service) se
encarga de la automatizacion en:

Tiendas

Centros de distribucion

Oficinas centrales

Circuitos hacia proveedores y clientes.

Con Servicios de Asistencia al Retail, Order to
Cash, Procure to Pay, ComEx, entre otros, el GBS
proceso en 2024

+370 millones
Cupones de tarjetas conciliados

+240 millones

Documentos en SAP registrados

+15 millones
Facturas registradas

+850 mil

Promociones registradas

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025
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3.7

Ecosistema Retail: fortalecimiento de la propuesta de valor
nuevas fuentes de ingresos y sinergias

Desarrollp
de Negocio
Ecosistema

ecosistema
retail

El Ecosistema Retail es una herramienta clave para
fortalecer la posicion y propuesta de valor de los
negocios de Cencosud, contribuyendo a posicionarlos
como lideres a nivel local en cada una de las
geografias en las que operan, potenciado por las
capacidades globales de Cencosud.

Desarrollar capacidades futuras de la Compania a
través de:
Generacion de nuevas fuentes de ingresos
Maximizacion de eficiencias y sinergias
Aceleracion de innovacion y digitalizacion
Promover internamente un foco centrado en el
consumidor

Presentacion Corporativa — Noviembre 2025
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3.8 Innovacion y Experiencia: posicionar al cliente en el centro de
las decisiones

. . .. . Propésito
Analitica de datos para mejor gestion de clientes posi

» Gestion de clientes data-driven de forma extraordinaria
» Con una mirada Unica y personalizada del cliente

» Generando valor de acuerdo a las necesidades y gustos de cada
cliente

Mirada End-to-End (E2E)

» Seguimiento completo del journey de cliente
» Buscando mejorar la satisfaccion y experiencia de los clientes a lo

largo de toda la cadena y a través de todo el Ecosistema
Cencosud

Experiencia va de la mano con tecnologia e innovacion

& ~ 4FRESH
» Generacion de nuevas y mejores experiencias para los clientes en - o MA:ET | |
los diversos canales: '

R PASSION | EXCELLENCE [ TEAMWORK| HOSPITALITY
» Porticos en zona de Self-Checkout

» Balanzas autoservicio con IA
» Piloto de Camaras inteligente

Presentacion Corporativa — Noviembre 2025 | 22
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3.9

Estrategia de sostenibilidad

Gobierno
corporativo

Etica
Cumplimiento
Reputacion
Derechos humanos

1

Pilares estratégicos: Sostenibilidad

Conexion con los ODS

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

4

@@ Personas

Valor social

Marca empleadora
Diversidad, equidad e
inclusion

HAMBRE SALUD IGUALDAD TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO

GERD Y BIENESTAR DE GENERO (
ECONGMICD

¢ | af

Clima y descarbonizacién
Eficiencia energética
Circularidad

Cuidado del agua

AGUA LIMPIA y BLE ACCION
Y SANEAMIENTO f vnoc NTE 1 POR EL CLIMA

7 2

Productos
y servicios

» Abastecimiento

responsable

* Innovacion en oferta
sostenible

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

INDUSTRIA, 1
INNOVAGION E
INFRAESTRUCTURA

Nuestra estrategia de sostenibilidad esta alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los Diez Principios del Pacto Global impulsados por las Naciones Unidas

Para mayor informacion de la Memoria Anual 2024 y del Reporte de sostenibilidad 2024, hacer click agui.

MSCI

ESG RATINGS @

B8 BBB [ 1] AA  AAA
MSCI ESG Ratings

ccc B

AAA
AA
iy A
EBB [=1:1) BEB
BB BB
B B
ccc
Jun 20 now 21 oct 22 sep 23 sep 24
Cencosud es miembro
S&P Dow Jones (| gice DISI Chile y
Indices DJSI MILA desde 2022
A Division of S&P Global

Resultado de las evaluaciones (percentiles)

100 = —
80 g9 9% 95 9%
60
40
20
© 2021 2022 2023 2024
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3.10

Gerente Corporativo ‘

Auditoria Interna
Alexis Quezada*
+19 anos

Reporta a Directorio de Cencosud

*

Gerente General (CEO)

Rodrigo Larrain*

+10 anos

Gerente Corporativo ‘

Gerente Corporativo ‘

Gerente Ecosistema ‘

/
A
o

(1)

*Personas del equipo ejecutivo inscritas en la CMF

( Gerente Personas & W (
Organizacién Admin. & Finanzas Asuntos Legales Retail
Luis Bernando Silva* Andrés Neely* Nicolas Lustig* Ricardo Bennett*
\_ +2 anos ) +4 anos ) <l ano ) +19 afos
S S <
e 8
Gerente Asu.n!:c?s Corp.y Gerente Transformacion Gerente Obras y Gerente Pais Argentina
Sostenibilidad . s .. Proyectos . .
p Sebastian Guedelhoefer . . Diego Marcantonio
Ma. Soledad Fernandez ~ Guillermo Muscarelli -
. +19 afnos - +31 anos
\_ +15 afos ) ) +28 anos )
ﬁ Y
(" Gerente Pais Estados — _ . \.T/ p - ( _ .
. ~T Gerente Pais Brasil Gerente Pais Peru Gerente Pais Colombia
Unidos . N . .
Brian Johnson Vitor Faga Fernando Ureta Ramiro Ortiz
- <l afio +28 afos +17 afios
\_ +5 ahos ) ) ) U
S = S
' N N o N
Gerente Sup.ermercados Gerente Mejoramiento W Gerente Tiendas por Gerente Cenco Malls
Chile del Hogar Departamento . e
e s . . Sebastian Bellocchio
Cristian Siegmund Diego Hammerer Juan Luis Taverne +23 afios
\_ +22 afos ) +24 anos ) +18 afios )

Reporta a Directorio de Cenco Malls

&

Management con amplia experiencia en la industria y
las regiones donde operamos

EXPERIENCIA EN LA INDUSTRI
A e

& ne e

]

-

A

S

TRAYECTORIA EN LA COMPANIA

M\

Los anos bajo cada ejecutivo representan el tiempo durante el cual han sido parte de la Compania. Las banderas corresponden a la nacionalidad de cada ejecutivo.

v

N

CONOCIMIENTO LOCAL DE LO
MERCADOS

S

Presentacién Corporativa - Agosto 2025
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Estructura de propiedad y Gobierno Corporativo

3'"‘ alineado con mejores practicas

()
Estructura de Propiedad Directorio
U S D 'I 0 5 ‘ Manfred Peter ‘
9 MM Diversidad: Paulmann ® [ ® Ppaulmann
Volumen Promedio Diario » 4 nacionalidades
Transado LTM Sept 2025 » Un tercio son mujeres t """"""""""""""""" . ‘
» Amplia experiencia en Josefina  _ :| o Felipe
diversas industriasy dreas Montenegro |: Larrain
USD 7.974 MM O corporativas ‘ ..................... ,
:d . v
MARKET CAP Mejores practicas de Carlos Monica
Gobierno Corporativo : Fernandez  e:q—e  Jimeénez
0 )
FR:E4 I,=.IL{(), AT .. Comité de Directores con i '?,';?:i: oo Margot?"ie
= Controlador - gorredoras de Bolsa mayoria independiente
AFP tros ROEAA AR AR A AR AR
Miembros
I Extranjeros [ Acciones en Cartera Independientes

Politica
Diversidad,
Equidad e inclusion

Con el objetivo de crear valor para todos sus grupos de interés i
de manera sostenible, Cencosud ha establecido politicas y R L

practicas orientadas a garantizar la efectividad de su sistema

Anticorrupcion

de Gobierno Corporativo. Entre
otras
Politica de Politica de Libre Coédigo de Etica Politica de DEI
Anticorrupcion Competencia
(1) Cifra a septiembre 2025. Tipo de cambio al cierre del periodo: USD/CLP 962,4. i .
Presentacion Corporativa - Agosto 2025 | 25



3.12‘ Premios & reconocimientos 2025

Cencosud fue
reconocido por su
cultura de seguridad

MUTUAL

Enero 2025
Mutual de Seguridad

Cencosud es
reconocido con el
Premio al Impacto en
la Sostenibilidad de
Schneider Electric

& Schneider Electric
N 4 Sustainability Impact
% Awards

Junio 2025
Schneider Electric

The Fresh Market
entre los mejores en
atencion y servicio
por USA Today

@ usa Tobay

America’s
Best Customer
Service

puanrs
o

INSIGHTS GROUP

Marzo 2025
USA TODAY

Cencosud Avanza en
ranking Merco 2024

Merco Responsabilidad
ESG — Merco Empresa

Oé

Junio 2025
Merco

Mejor Marca
Ciudadana de Chile,
segun Cadem

ER
LUGCAR

RANKING GENERAL

Mayo 2025
Cadem

Supermercados
Wong: Lider en
experiencia de cliente
en Peru

Mayo 2025
1ZO

The Fresh Market:
Uno de los mejores
lugares para trabajar

I THE I
FRESH

M

Mayo 2025
The Triad Business Journal

Cencosud y Paris,
nuevamente entre los
Mejores Lugares para

Trabajar LGBTI+

paris

cencosud

Mayo 2025
Fundacion Iguales y
Pride Connetion Chile

The Fresh Market es
reconocido con
multiples premios
Vertex

Mayo 2025
The Vertex Awards

Cencosud Media fue
reconocido como
mejor propuesta de
medios en Brand100
Chile

@ média

Junio 2025
Brand 100

Presentacion Corporativa - Noviembre 2025 I 26



3.13‘ Premios & reconocimientos 2025

The Fresh Market es

reconocido como el mejor

supermercado

USATODAY

READERS'

CHOICE
) 2025

Septiembre 2025
USA Today 10 Best Reader’s
Choice 2025

Cencosud entre los mejores
Centros de Servicios Compartidos
mas admirados del mundo

Cenco Malls y Cuisine &
Co lideran en el estudio
Total Brands 2025

4.2

Top 20 Most Admired
SSO0 & GBS 2025

CENCOSUD SHARED SERVICE CENTER

cenco'malLs ‘

Septiembre 2025
Total Brands 2025

Septiembre 2025
SSO Awards
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Cencosud Brasil fue
premiado en los Think

Work Innovations 2025 por
su Plataforma CencoMatch

Septiembre 2025
Think Work Innovations 2025
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Ly, | ‘ Historia de crecimiento y expansion

1963 1970 1982 1988 1993

—

B & e s

Abre 16" SM Abre Jumbo Abre Jumbo Abre Unicenter Abre Cenco Alto Las
Chile Kennedy Chile Argentina Argentina Condes y 1¢" Easy Chile
2007 2005 2004 2003 2002

— -

NS ¢ wWe&® L  Shh S e

Adguiere 4 cadenas de SM en Adquiere TxD Adquiere 3 cadenas de SM, Comienza SF Chile. Compra 2 cadenas de
la region y 2 cadenas de TxD (Paris) Argentinay Chile. Abre 2 Centros Comerciales MdH en Chile y Argentina
en Chile. JV.en Colombia para Abre en Bolsa de Santiago en Chile. Adquiere SM

desarrollo de MdH Santa Isabel, Chile

SM = Supermercados TxD = Tiendas por Departamento MdH = Mejoramiento del Hogar  JV =Joint Venture SF =Servicios Financieros
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4.2 | Historia de crecimiento y expansion

2008 2010 2012 2014 - 2018 2019

1

SET =@ wmeenme He() O

Comienza operacion Adqguiere 2 Adaui . q
. quiere cadena SM en Brasil. JV de Sk IPO de Cencosud
SF en Argentina. cadenas de SM Abre Cenco Costanera. Chile (2014) y Peru Shopping
Adquiere MdH Arg en Brasil Compra cadena de SM (2018)
Colombia
2025 2024 2023 2022 2021 2020

1

BT E Gep QLR EeE D= MO& [

Adquiere Makro &

Basualdo en Argentina, Creacion Ecosistema Lanzamiento Adquiere 2 cadenas de Lanza Spid, Cencosud Cierra TxD en Peru y Paris
y el 33% restante de The Retail CencoPay SM: TFM (67%) en Media y Cencosud Chile absorbe Johnson.
Fresh Market en USA EE.UU.y GIGA en Brasil. Ventures Cornershop y Cencosud
Lanzamiento Hub en firman alianza estratégica
Uruguay

SM = Supermercados TxD = Tiendas por Departamento MdH = Mejoramiento del Hogar  JV =Joint Venture SF =Servicios Financieros
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4,11‘ Consideraciones

Para el desarrollo de esta presentacion, se han tomado en
consideracion los siguientes aspectos técnicos y financieros:

El Market Cap, que se calculé con fecha de corte al cierre de
septiembre de 2025, con un precio por accion de cierre de CLP
2.735 y una tasa de cambio de cierre de CLP 962,4 por cada
USD;

El EBITDA Ajustado excluye varios elementos, entre ellos:
diferencias de cambio, resultados por unidades de reajuste, y
revaluacion de activos;

Ingresos y EBITDA Ajustado LTM convertido a USD utilizando el
tipo de cambio promedio de: CLP 962,6 — CLP 963,3 — CLP 947,0
— CLP 959,4 por USD para cada trimestre, respectivamente;

EBITDA Ajustado incluye NIIF 16;
Grafico de Ingresos y EBITDA Ajustado por negocio excluye el

segmento Otros, el cual contribuyd USD 33,2 MM en Ingresos y
una pérdida de USD 278 MM en EBITDA Ajustado;

Ingresos y EBITDA Ajustado excluyen el ajuste por
Hiperinflacion en Argentina (NIC 29). Al incluir el efecto, los
ingresos a LTM a septiembre de 2025 alcanzaron USD 17.729
MM y EBITDA Ajustado USD 1537 MM utilizando el tipo de
cambio promedio de:: CLP 962,6 — CLP 963,3 - CLP 947,0 - CLP
959,4 por USD para cada trimestre, respectivamente. Argentina
represento un 20,1% del total de Ingresos y un 14,1% del total del
EBITDA Ajustado;

Deuda denominada en ddlares, calculada con tipo de cambio al
cierre de septiembre de 2025. La deuda incluye los pasivos por
arrendamiento, por adopcion de norma NIIF 16. Adicionalmente
incluye el efecto por hiperinflacion en Argentina reflejo de la
norma NIC 29. El calendario de amortizacidon se presenta neto
de ganancia/pérdidas obtenidas por los derivados, sobregiros y
deuda ComEx (excluye futuros);

Deuda neta presentada luego de Cross Currency Swaps y otras
coberturas;

Arg se refiere a Argentina y ML a Moneda Local.
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4.12 ‘ Disclaimer

La informacion presente en esta presentacion fue elaborada
exclusivamente por Cencosud S.A. ("Cencosud") con el unico
proposito de ser informativa. No debe interpretarse como una
invitacion u oferta para la compra o venta de valores, ni como
asesoramiento de inversion o de cualquier otra indole. No se ofrece
ninguna garantia, ya sea explicita o implicita, respecto a la precision,
integridad y fiabilidad de la informacion aqui contenida. Las
perspectivas expresadas en este documento pueden cambiar sin
previo aviso y Cencosud no tiene obligacion alguna de actualizar o
mantener la informacion actualizada. Se debe notar que el

contenido de esta presentacion no es exhaustivo.

Cencosud, junto con sus afiliadas, directivos, socios y empleados, no
se hacen responsables por ninguna pérdida o dano que pudiera

surgir del uso de este material, en su totalidad o en parte.

Cabe mencionar que esta presentacion puede incluir declaraciones
prospectivas sujetas a riesgos e incertidumbres, fundamentadas en
las expectativas y proyecciones actuales sobre eventos y tendencias
futuras que pueden influir en las operaciones de Cencosud. Es
importante tener en cuenta que estas proyecciones no garantizan
resultados futuros. Existen multiples factores, muchos de ellos fuera
del control de la empresa, que pueden causar que los resultados
reales difieran significativamente de los contemplados en las

declaraciones a futuro.
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