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Disclaimer
La información presente en esta presentación fue elaborada exclusivamente por Cencosud S.A. ("Cencosud") con el único propósi to de ser informativa. No constituye y no debe interpretarse 
como una recomendación, invitación u oferta para la compra o venta de valores de Cencosud ni sus filiales en ninguna jurisdic ció n, ni como asesoramiento de inversión o de cualquier otra 
índole. No se ofrece ninguna garantía, ya sea explícita o implícita, respecto a la precisión, integridad y fiabilidad de la i nfo rmación aquí contenida. Las perspectivas expresadas en este 
documento pueden cambiar sin previo aviso y Cencosud no tiene obligación alguna de actualizar o mantener la información actua lizada. Se debe notar que el contenido de esta 
presentación no es exhaustivo.

Cencosud, junto con sus subsidiarias, directivos, socios y empleados, no se hacen responsables por ninguna pérdida o daño que  pu diera surgir del uso de este material, en su totalidad o en 
parte.

Esta presentación contiene declaraciones que podrían constituir declaraciones prospectivas. Estas declaraciones utilizan pala bra s, y sus variaciones, tales como verbos en tiempo futuro en 
ȓǸɅǸɶǍȺṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ẎɳȺǍɅȡȒȡǪǍɶẏṞ ẎʌǸɅǸɶ ȺǍ ȡɅʌǸɅǪȡɑɅẏṞ ẎǸɾɳǸɶǍɶẏṞ ẎǍɅʌȡǪȡɳǍɶẏṞ ẎǸɾʌȡɃǍɶẏṞ ẎɃǍɅʌǸɅǸɶẏṞ ẎɳɶɐʳǸǪʌǍɶẏṞ ẎǪɐɅʌȡɅʔǍɶẏṞ ẎɶǸǱʔǪȡɶẏ ʳ ẎǪɶǸǪǸɶẏṣ MɾʌǍɾ ǱǸǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǍɳǍɶǸǪǸɅ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǱǸ ǸɾʌǍ 
presentación e incluyen declaraciones respecto de la intención, creencias o expectativas actuales de Cencosud y de su adminis tra ción en relación con, entre otros aspectos: (1) los objetivos 
estratégicos y planes de negocio de Cencosud; y (2) las tendencias y desarrollos que afectan la situación financiera, los res ult ados de las operaciones o los flujos de caja de Cencosud

Las declaraciones prospectivas reflejan únicamente nuestras expectativas actuales, no constituyen garantías de desempeño futu ro y conllevan riesgos e incertidumbres. Los resultados 
reales pueden diferir materialmente de aquellos incluidos en las declaraciones prospectivas como resultado de diversos factor es. Estos factores incluyen la capacidad de la compañía para 
ejecutar exitosamente sus proyectos y planes estratégicos, la posibilidad de que los beneficios y oportunidades esperadas no se materialicen en el plazo previsto o que no se materialicen en 
absoluto, así como riesgos relacionados con el entorno político y económico; riesgos financieros y de mercado y otros factore s descritos en el Reporte Anual de Cencosud. Se advierte a los 
lectores que no deben depositar una confianza indebida en las declaraciones prospectivas, que se refieren únicamente a la fec ha en que fueron formuladas. Cencosud no asume obligación 
alguna de divulgar públicamente el resultado de revisiones a estas declaraciones prospectivas, salvo en la medida exigida por  la ley.

Cierta información financiera y operativa contenida en este documento puede ser preliminar y estar sujeta a cambios. Las cifr as incluidas en esta presentación pueden estar redondeadas; 
por lo tanto, los totales pueden no sumar con exactitud.

| 2



Cencosud en 
una Mirada

01



Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026

1.1 Cencosud Resumen General
Compañía líder de retail  multiformato en Latinoamérica, enfocada 

en crecimiento sostenible mediante su principal negocio de 
supermercado y un ecosistema integrado que potencia nuevas 

oportunidades

Con operaciones en

(1) A tipo de Cambio promedio de cada trimestre LTM a junio 2026.
(2) A tipo de cambio de cierre al 30 de junio de 2026 de USD 1 = CLP 922,2
(3) Además de una oficina comercial en China y un hub  digital en Uruguay

6 Países (3):
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~700 M
Tickets LTM

4,3 M
Usuarios Tarjeta 

Cencosud

200+ M
Visitas Centros 

Comerciales

115.000+
Empleados

31 M
Clientes activos de 

loyalty

USD  18,1 Bn
Ingresos Consolidados 

LTM (1)

2,5 M sqm
GLA

USD 6,5  Bn
Market Cap (2)

Servir de forma extraordinaria en cada momento
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Amplia presencia en América con gran escala operativa

1.367 
N° de tiendas

3,5 M
m 2 de área de venta

69
N° de centros 
comerciales

2,5 M
m 2 de  superficie 
bruta arrendable

5,4  M
m 2 de Banco de 

terrenos

Tiendas Retail

Centros Comerciales

Oportunidades de crecimiento futuro

Estados Unidos

+ Oficina comercial 
en China  

173

Colombia

Perú

Chile

Brasil

Argentina

Uruguay

81

SF

5

16

88

SF

6

296

SF

36

4842 292

SF

22

56

163 SF

Hub tecnológico, 
digital y de 
innovación

Supermercados Centros Comerciales Tiendas por Departamento

Mejoramiento del Hogar Joint Ventures

Nota: Las tiendas de retail  en la imagen no incluyen otros negocios (farmacias, estaciones de servicio, delicatessen y Electroshow ): 112 tiendas (7 en Colombia y 105 en Brasil).
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Marcas regionales
Cenco Malls, en Chile, Perú, Colombia, y 
Argentina.

Marcas
Chile:  Cencosud Scotiabank
Argentina:  Tarjeta  Cencosud 
Perú : Cencosud Scotiabank 
Colombia: Cencosud Davivienda 

Supermercados Tiendas por Departamento Mejoramiento del Hogar Centros Comerciales Servicios Financieros

1.093 
Tiendas (1) Tiendas Tiendas

114 4,3 
Tarjetas de crédito emitidas

69
Centros Comerciales

Superficie de ventas

2.396.308 m 2 812.461 m 2 2.493.526 m 2

Superficie de ventas Superficie bruta arrendable Cartera de colocaciones neta

millones

Marcas
Chile:  Paris
Eurofashion
Marca Propia

Marcas
Chile:  Jumbo, Santa Isabel, SPID, Don Salva
Argentina: Jumbo, Disco, Vea 
Estados Unidos: The Fresh Market
Brasil:  GIGA, Prezunic , Perini, Bretas , G 
Barbosa, Mercantil Rodriguez, SPID
Perú: Wong, Metro
Colombia: Jumbo, Metro

Marcas
Chile: Easy
Argentina: Easy, Blaisten
Colombia: Easy

USD 3.193 millones

USD 14.503 millones  

Ingresos LTM a junio de 2026 (2) Ingresos LTM a junio de 2026Ingresos LTM a junio de 2026 Ingresos LTM a junio de 2026

USD 1.300 millones

Ingresos LTM a junio de 2026

Contribución a los ingresos 
consolidados

Contribución a los ingresos 
consolidados

Contribución a los ingresos 
consolidados

Contribución a los ingresos 
consolidados

Contribución a los ingresos 
consolidados

Negocios

271.000 m 2

1 Las tiendas de retail  no incluyen otros negocios (farmacias, estaciones de servicio, delicatessen  y Electroshow ): 112 tiendas (7 en Colombia y 105 en Brasil).
2Cifras en dólares expresadas al tipo de cambio promedio de cada trimestre

Superficie de ventas

Contribución EBITDA Contribución EBITDA Contribución EBITDA Contribución EBITDAContribución EBITDA

USD 1.669 millones USD 460 millones USD 157 millones

80%

69%

7%

4%

9%

6%

3%

20%

1%

1%
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Puntos clave de inversión

01

02

03

04

COMPAÑÍA LÍDER DE RETAIL  MULTIFORMATO EN 
LATINOAMÉRICA, CON GRAN ESCALA OPERATIVA, FOCO 
ESTRATÉGICO EN SUPERMERCADOS COMO PILAR CENTRAL Y 
MARCAS SÓLIDAS Y RECONOCIDAS

ESTRATEGIA ENFOCADA EN CRECIMIENTO ORGÁNICO Y 
RENTABILIDAD, IMPULSADA POR TECNOLOGÍA, INNOVACIÓN 
Y UN ECOSISTEMA INTEGRADO

05

>éM>u¶uM¸ÿÃ u¶æĆ¬ñ!EÃ æÃé !>ÿuĞÃñ  ẌBEST-IN -CLASSẍ ĥ 
UNA SÓLIDA RESERVA DE TERRENOS

SÓLIDA POSICIÓN FINANCIERA CON UNA FUERTE Y 
SOSTENIBLE GENERACIÓN DE CAJA

GOBIERNO CORPORATIVO ALINEADO CON LAS MEJORES 
PRÁCTICAS Y SOSTENIBILIDAD INTEGRADA

+100.000
Colaboradores
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44,4%

19,5%

12,4%

8,6%

8,6%

6,5%

54,1%

12,7%

12,7%

12,1%

5,4%
3,0%

Contribución al portafolio consolidado por país

USD 2.240 M 

USD 1.550 M 

USD 1.563 M 

USD 1.185 M

USD 8.049 M 
USD 856 M 

10,7%

USD 202 M 
5,7%

USD 84 M
5,5%

USD 192 M
12,3%

USD 48 M
4,1%

USD 202 M
9,0%

USD 18.122 M
USD 1.585 M
Margen EBITDA 

Ajustado
8,8%

USD 3.535 M 

EBITDA AJUSTADOINGRESOS CONSOLIDADOS

(1) Cifras en dólares expresadas al tipo de cambio promedio de cada trimestre.

LTM a junio de 2026 (1)
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Contribución al portafolio consolidado por negocio

USD 157 M

USD 1.300 M

USD 1.669 M

USD 460 M

USD 14.503 M
USD 1.250 M

8,6%

USD 110 M
6,6%

USD 75 M
5,8%

USD 8 M
5,3%

USD 364 M
79,1%

80,2%

9,2%

7,2%
2,5%

0,9%

69,2%

20,1%

6,1%4,2%
0,5%

USD 18.122 M
USD 1.585 M
Margen EBITDA 

Ajustado
8,8%

Supermercados Centros Comerciales Tiendas por Departamento

Mejoramiento del Hogar Joint Ventures

LTM a junio de 2026 (1)

EBITDA AJUSTADOINGRESOS CONSOLIDADOS

| 9(1) MʲǪȺʔʳǸ ɾǸȓɃǸɅʌɐ ẌÃʌɶɐɾẍ ǪɐɅ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǱǸ ĆñE ᶱᶱ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ʳ M=uÿE! !ȲʔɾʌǍǱɐ ǱǸ ĆñE ṵᶰᶰᶯṶ ɃȡȺȺɐɅǸɾṣ
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Qué nos impulsa: servir de manera extraordinaria
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Servir de forma extraordinaria 
en cada momento

Propósito Pilares estratégicos

Fortalecemos nuestro propósito y pilares estratégicos para 
mantenernos alineados con las necesidades cambiantes de los 

clientes y las tendencias futuras. 

Sostenibilidad
Å Impacto positivo en el entorno, las personas y la operación
ÅAltos estándares ESG y de gobierno corporativo

Ecosistema retail
ÅOperamos como una sola compañía, con foco en 

el cliente 
Å Integramos formatos y países para generar 

sinergias y una mejor propuesta de valor

Innovación y Experiencia
Å Innovación para anticipar y adaptarse a las 

necesidades del cliente 
ÅEntrega de experiencias únicas y memorables en 

cada interacción 

Crecimiento y Rentabilidad
ÅCrecimiento sostenible enfocado en la rentabilidad y la 

eficiencia 
ÅAsignación disciplinada de capital para maximizar el 

valor 

2.1
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Un Solo Cencosud: materializando nuestra 
estrategia mediante una plataforma integrada
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Estamos evolucionando de un retailer  multiformato 
hacia una organización totalmente integrada

An illo 3 - Plataform as
Ret ail Med ia
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An illo 2- Negocios

An illo 1- Geografías

El Núcleo
Clientes de Loyalty : 31 M+ 

Visitas a Malls: 200 M+
Transacciones: ~700 M

Tiendas: 1.367
Superficie de Venta: 3,5 M

Centros Comerciales: 69 | GLA: 2,5M+
Clientes de Tarjeta de Crédito: 4,3M+

Portafolio de Tarjetas de Crédito: 
USD 3,2 Bn

Ingresos: USD 18,1 Bn
Empleados: 115 K+

2.2



Escala
Plataformas comunes para 
apoyar la integración de nuevos 
negocios

Eficiencia
Menor duplicación y mayores 
sinergias entre países y negocios

Talento
Roles especializados y mejores 
formas de trabajar

CLP ~60 Bn  (USD 65,2 M)  (1)

Inversión en el Plan de Productividad (LTM 2T26)

Mayor 
integración 
a través de 

prioridades y 
capacidades 
compartidas

Agilidad
Menor tiempo de 
comercialización y prioridades 
alineadas dinámicamente

(1) Tipo de cambio: CLP 922,21/US$.

Evolucionando Nuestro Modelo Operativo para Liberar Todo el Potencial de Nuestra Escala

| 13Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026
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Modelo Descentralizado 
Tradicional

Estructura

Gobernanza

Capacidades

Cultura

Ecosistema de Plataforma 
Integrada

Ecosistema multiformato omnicanal  
diferenciado que aumenta la participación 

en la vida de nuestros clientes.

Una sola empresa, maximizando la escala y 
las sinergias.

Equipos alineados con OKRs en cascada para 
ejecutar y pivotar rápidamente.

Capacidades impulsadas por datos e IA, con 
sistemas transversales .

Mentalidad ganadora, cultura ágil, 
colaborativa y centrada en el cliente .

Generar valor atendiendo a los clientes en 
cada país / formato de forma individual.

Organización descentralizada con silos por 
país/formato.

Decisiones autónomas e incentivos alineados 
con las prioridades locales .

Fuerte foco operacional, con sistemas por 
negocio y datos fragmentados .

Liderazgo vertical con foco estrictamente 
operacional .

Estrategia

De Seis Operaciones Autónomas a Una Plataforma Integrada

| 14Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026
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Formas de trabajo 
más eficientes

Mayor agilidad 
para ejecutar y 
adaptarse

Capacidades de 
clase mundial 

Acceso al mejor 
talento 
especializado

Velocidad hacia un 
crecimiento 
rentable

| 15Presentación corporativa Ṿ Agosto 2026

2.5 Convertir la escala de Cencosud en una ventaja competitiva sostenible



Estamos construyendo 
la base para más de 60 
años de crecimiento 
sostenible y liderazgo 
en la industria.

| 16Presentación corporativa Ṿ Agosto  2026
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3.1
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Mercados, Formatos de Negocio

Fortaleciendo Nuestro Núcleo Ṿ Expandimos Nuestra Presencia

El Núcleo
Clientes de Loyalty: 31 M+ 

Visitas a Malls : 200 M+
Transacciones:  ~700 M

Tiendas: 1.367 
Superficie de Venta :  3,5 M
Centros Comerciales: 69  

GLA: 2,5 M+
Clientes de Tarjeta de Crédito: 4,3 M+

Portafolio de Tarjetas de Crédito:   
USD  3,2 Bn

Ingresos : USD 18,1 Bn
Empleados: 100 K+

~140.000  m 2 de  
GLA en 

construcción

40+
Renovaciones de 
tiendas a la fecha

+15
Nuevas tiendas a 

la fecha

+31,3% A/A
Clientes
Prime

Visitas a Malls 
+7,7% A/A

GLA +7,5% A/A

(1) Note: Data is as of  2Q26. YoY figures refer  to  2Q26; YTD figures refer  to  6M26.
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Aperturas LTM Jun  26

Crecimiento y Rentabilidad: Crecimiento orgánico 
en retail  de alimentos, multiformato e inmobiliario

| 19

Metros cuadrados adicionales en la división 
inmobiliaria:

~173.066 m 2

Aperturas
22

+34.022 m 2

Remodelaciones
91

Sólida diversificación geográfica:

Å Chile: 11 aperturas  (14.455 m 2)

Å Argentina: 2 aperturas  (5.566 m 2)

Å Estados Unidos : 7 aperturas  (11.103 m 2)

Å Brasil: 1 apertura (1.678 m 2)

Å Perú: 1 apertura (1.220 m 2)

Crecimiento LTM Jun 26

+7
11.103 m 2

+7
6.733 m 2

+1
1.678 m2

+1
7.224 m 2

+1
5.346 m 2

+1
220 m 2

+1
1.220 m 2

+3
498  m 2

3.2



Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026

Progreso en Nuestros Países

| 20

Anillo 3 - Plataform as

M
ejoram iento del Hogar

Su
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Anillo 2- Negocios

Anillo 1- Geografías

El Núcleo
Clientes de Loyalty: 31 M+ 

Visitas a Malls: 200 M+
Transacciones: ~700 M

Tiendas: 1.367
Superficie de Venta: 3,5 M

Centros Comerciales: 69 | GLA: 2,5M+
Clientes de Tarjeta de Crédito: 4,3M+

Portafolio de Tarjetas de Crédito: 
USD 3,2 Bn

Ingresos: USD 18,1 Bn
Empleados: 100 K+

3.3
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Chile Ṿ Enfoque en el Fortalecimiento del Ecosistema Omnicanal

18,2%    ~USD 700 M
PENETRACIÓN DE MARCAS PROPIAS & 
VENTAS ACUMULADAS A LA FECHA

| 21

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+13,6%
VENTAS ONLINE  DE SUPERMERCADOS 2T26 A/A

10,5%
MARGEN EBITDA AJUSTADO DE 
SUPERMERCADOS 2T26

3.3.1
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Argentina Ṿ Iniciativas para Mejorar Crecimiento y Rentabilidad

20,0%    ~USD 270 M
PENETRACIÓN DE MARCAS PROPIAS & 
VENTAS ACUMULADAS A LA FECHA

| 22

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+90,4%
VENTAS ONLINE  DE SUPERMERCADOS 2T26 A/A

+16.900
M 2 ADICIONALES DE GLA 
UNICENTER

+360 bps
MARGEN EBITDA DE MAKRO 2T26

3.3.2
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EEUU Ṿ Fortaleciendo Nuestra Propuesta de Valor para los 
Clientes

+10,9%    
CLIENTES ACTIVOS DE LOYALTY

| 23

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+18,6%
VENTAS ONLINE  DE SUPERMERCADOS 2T26 A/A

4
TIENDAS  NUEVAS

PLATAFORMA 
DIGITAL

NUEVA APP DE E-COMMERCE  & 
PROGRAMA DE LOYALTY

3.3.3
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Perú Ṿ Impulsando el Crecimiento desde lo Digital y Real Estate

19,4% - USD 140 M
PENETRACIÓN DE MARCAS PROPIAS & 
VENTAS ACUMULADAS A LA FECHA

| 24

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+103,0%
VENTAS CENCO LA MOLINA 2T26 A/A

+40,9%
MIEMBROS WONG PRIME INTERANUAL

4 Nuevas
TIENDAS SM EN 2026

3.3.4
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Brasil Ṿ Transformando el Portafolio y Fortaleciendo la Marca

10,6%  -  USD 61 M
PENETRACIÓN DE MARCAS PROPIAS

| 25

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+52,0%      +178 bps
EBITDA AJUSTADO DE SUPERMERCADOS 6M26 & 
EXPANSIÓN DE MARGEN

30+
TIENDAS REMODELADAS ACUMULADAS

3.3.5
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Colombia Ṿ Fortaleciendo Nuestra Posición y Propuesta de Valor

11,4%  -  USD 60 M
PENETRACIÓN DE MARCAS PROPIAS

| 26

Mercados, Formatos de Negocio

(1) Nota: Datos al 2T26. Las cifras interanuales corresponden al 2T26; las cifras 
acumuladas corresponden a 6M26.

+60,8%      +146 bps
EBITDA AJUSTADO 6M26 & EXPANSIÓN DE MARGEN

14
TRANSFORMACIONES DE TIENDAS
DE METRO A METRO ALMACÉN

3.3.6



Progreso en Nuestros Formatos
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Anillo 2- Negocios

Anillo 1- Geog rafías

El Núcleo
Clientes de Loyalty : 31 M+ 

Visitas a Malls: 200 M+
Transacciones: ~700 M

Tiendas: 1.367
Superficie de Venta: 3,5 M

Centros Comerciales: 69 | GLA: 2,5M+
Clientes de Tarjeta de Crédito: 4,3M+

Portafolio de Tarjetas de Crédito: 
USD 3,2 Bn

Ingresos: USD 18,1 Bn
Empleados: 100 K+

Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026
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NUEVOS FORMATOS Y EXPANSIÓN

Don Salva
Nuevo formato de hard  
discount

Datos al último 2T26

1.093 tiendas en 6 países,
2,4 millones de m² de superficie de 
venta
Hipermercado, Supermercado, Cash & Carry, 
Conveniencia, Hard Discount

Metro Almacén
y Jumbo Colombia 
mejorado

Bretas  GO en Prezunic  
y concepto Store -in -Store  
de Perini en GBarbosa

Nuevo formato Jumbo
Formato Jumbo urbano 
introducido en Santiago
~1.750 m²

Santa Isabel en Chiloé
Nueva presencia regional en el 
sur de Chile
4 tiendas nuevas

Supermercados Ṿ Fortaleciendo formatos centrales y desarrollando nuevas 
plataformas de crecimiento

| 28Presentación Corporativa Ṿ Agosto 2026
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São Paulo 
El mercado de consumo más 
grande de Brasil

Población: 23 millones
Una de las mayores zonas 
urbanas del mundo

DESINVERSIÓN EN
MINAS GERAIS

(54 tiendas Bretas )

37
Tiendas remodeladas / 

convertidas

8
Nuevas tiendas 

abiertas en Chile

4
Nuevas tiendas 

abiertas en EE. UU.

DESINVERSIÓN EN
ESTACIONES DE SERVICIO

(37 tiendas)

Brasil - St  Marché   

Colombia Ṿ Makro   

CAPEX YTD -Jul 26
1

Nuevas tiendas 
abiertas en Perú

PIB São Paulo
~30% del país
 

20 tiendas Cash & Carry
18 propias con inmuebles

~0,3x
EV/Ventas

~USD 158 M
Enterprise Value
~USD 480 M 
Ventas (2025A)

Supermercados Ṿ Gestión de Cartera y Asignación de Capital
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+30%
Ampliación del surtido

desde 2024

Competitividad 
de precios

y un posicionamiento de 
marca más fuerte

Miembros de Club Easy Pro:
25.000+
en Chile

Chile, Argentina y Colombia

114 tiendas en 3 países
812.000 m² de superficie de venta

Mejoramiento del hogar Ṿ Estrategia, Mejora del Formato de 
Tienda y Expansión PRO
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Evolucionando más allá del modelo tradicional de tiendas por departamento para 
crear nuevas plataformas de crecimiento, mejorar la experiencia del cliente y 
aumentar la rentabilidad.

48 Tiendas por Departamento y 
30 Tiendas Independientes en 
Chile
271.000 m² de superficie de venta

+33,2%
Ventas 

de Marketplace 
interanual

34,0%
Penetración 

de Marca Propia 
Paris 

Capacidades de Marca Propia Multimercado

Nota: Los datos corresponden al 2T26. Las cifras interanuales se refieren al 2T26;.

Tiendas por Departamento Ṿ Redefiniendo el futuro a través de un 
ecosistema de moda multiplataforma
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